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一位老古玩商的

!龙脉

经营之道

一个不太炎热的

夏日，我们走进了京城

一座最特殊的商厦

——— 古玩城。

在这座气势壮观、

古文化之风氤氲的建

筑里，在字号陈设具儒

雅、商客举止皆脱俗的

氛围中，我们访问了一

片开间虽不甚大，却门

类精专、货品丰赡的古

玩店，店额有匾：荟萃

阁。经理黑冠宇，年逾

花甲，但气度与面相，

让人看去却比实际年龄要小上 !"岁。
谈起古玩，这是位出身于三世玉器经营、家有渊源

的古玩商，把自己在行中世上所体验到的经商之道和

为人之道，与我们漫谈起来。

古玩行在今天，有许多地方不尽如人意：新活老活

混杂，卖家说辞含浑，古玩商不少人业务素质不高，个

别的不讲行业道德，蒙着买，蒙着卖，漫天要价。新活一

旦蒙出去，概不退货，一锤子砸完了事。同行之间不睦

的、拆台的不少。这些事在其他行业中发生得很多，但

最不应该发生在古玩行。古玩行讲的是文化，讲的是德

行。它有正派的行规和古老优良的传统。老年间，古玩

行最重信誉，现在都说古玩没有定价，其实在内行来

说，它确有定价，不然过去的官宦为子孙存遗产，为什

么存古玩呢# 作官的送礼，给什么样的人送什么路份
$档次 %的古玩，送错了是要影响仕途的。所以古玩商绝
不敢拿买主开玩笑，绝不能胡开胡要，弄砸了一次，以

后谁还托你办事#一回你行的不正，行里人和买主们口
耳相传，你想再在这一行立足，那就难了。再有，都说同

行是冤家，可以前的古玩行最讲团结。谁家有什么货，

不瞒不掖，谁都知道，张三店里没有的货，可以到李四

店里去拿，货值 !""块，最多加价到 !&"，卖完了如实相
告，利润均分，钱挣在明处。而且卖出去的货，只要没毁

没坏，不论隔多少年，如发现和原来说的不一样，都可

以原价退钱，不能含糊。

黑先生的店里，以鼻烟壶、玉器和绣品为最精。由

此他又谈到古玩经营的另一心得：古玩生意，以货色为

第一。到什么时候，买卖不管多清淡，只要货好，就不愁

卖。高路份的东西到什么时候都抢手，这是因为，第一，

路份高的货，肯定工艺含量高，难制做的东西就稀有，

而物以稀为贵，这是自古的通理；第二，路份高的货，一

般都是历史上身份高的人的藏品或

用物，因此它的文化含量也就高，文

化含量高的东西，就会有高品位的人去收藏。因此备货

一定要眼高，要收真货、’货。现在很少有人买玉不上
当，“握猪”、“翁仲”到处都是，“血浸”、“土浸”都能乱

真，哪个店都有几块要价上万的“羊脂玉”——— 假货太

多了，新玉作品中差价也太悬殊，同样尺寸的岫玉船，

在潘家园卖百十块钱，到了北京机场，就要到大几千。

这都非常不正常。

黑先生有一条经营宗旨，叫作“有钱大家挣”。这是

典型的中国中庸文化影响下的经商之道，是本份商人

都信奉的经商准则。有人说，古玩生意是古玩的中转

站，古玩商人一手托着买主与卖主双方。这话不无道

理。再富裕的收藏家，也不可能一辈子光买不卖，普通

的收藏爱好者更是要以卖养买，汰粗留精。有钱就得大

家挣，你想一个人把钱都挣完根本不可能。一般商品都

要讲商业利润，讲流通领域里利润份额的合理分配，古

玩这一特殊商品，就更要讲流通中的规则。古玩是一种

不可再生产的商品 $当然造假货是另一回事 %，它的流
通渠道是相对复杂和隐秘的，尤其是当今的社会，这件

东西的进货渠道和出货渠道，除了本件货物的买主和

卖主，其他人很难知道详情，进价和出价也只有买卖双

方最清楚。这样就很可能造成贪心的古玩商过高要价，

现在人讲话：“把刀磨快点，一切就拉出血来。”这种经

营方式，往往会造成双方一次买卖做完，买主再不回头

——— 你的信誉全没了。持这种经营理念的人其实还没

悟到经商之道的精髓，进货时你当然知道给自己“留

缝”，没有利润的货你肯定不要，但你出货时也要尽量

给别人留出“缝”来，人家不管是买了就卖，还是玩几年

再卖，都能不亏或有赚，这种买卖做完了，人家就还会

回头再找你，宰人一刀太狠，人家不来了，一时看着像

挣得不少，那也不如老有人跟你做挣得多。“有钱大家

挣”还不光是个经营理念问题，还有一个“德”字在里

面。我们做的不是一般的生意，说透了是拿老祖宗的文

化做买卖，做这种买卖不讲德能成吗#古玩买了是为了
陶冶情操、修身养性、颐心生趣的，是种高级的文化活

动，是件高兴的事，古玩商不能做让客人 $下转 &"页）
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生命起源于水。大海以它广阔

的胸襟，给人类提供了丰饶的物产；

而人类回报海洋的，则是宰尽杀绝

的捕捞。最新一期的《科学》周刊显

示，这种破坏，不独现在存在，早在

史前时期，身为万物之灵的人类就

开始了。

得出上述结论的，是 !"名科学
家组成的研究小组。为了解近海生

态系统的变化，科学家们采取了各

种调查手段：搜集 !# 万年前的海洋
生物沉淀；研究 ! 万年前人类定居
留下的遗存；分析欧洲殖民扩张时

留下的各种记录；同时，结合当今海

洋生物研究得出的最新成果。

由此得出的结果是惊人的。参

与研究的科学家、美国佛罗里达大

学教授凯伦·伯恩德尔就指出：“长

久以来，人们都认为，万物和谐⋯⋯

直到欧洲殖民开始；但现在，我们发

现，海洋环境问

题产生，要在这

之前。”

《科学》周刊

的文章显示：史

前居住在滨海地

区的人类，捕杀

了大量的海洋动

物，而且往往是海洋生态食物链的

最高层——— 鲨鱼、鲸鱼、海龟，以及

其他大型鱼类，从而在生态系统形

成“多米诺骨牌效应”——— 引起其他

生物数量剧烈变化，整个生态系统

由此遭到破坏。

到了近代，随着更大量的海洋

捕捞，以及空前严重的海洋污染，在

许多地区，海洋生态系统已变得难

以恢复。《科学》周刊的这篇报告就

指出：在沿海大部分地区，原来大量

存在的鲸鱼、海牛、海象、海豹、鳄

鱼、鳕鱼、海鲈、旗鱼、鲨鱼、鳐鱼等

许多动物，或者已经灭绝，或者已变

得非常稀少。

比如，早在 #$%%年前，生活在
北太平洋地区的爱斯基摩人就捕猎

海獭，由于海獭是海胆的天敌，海獭

数量的急剧下降，导致海胆的大量

繁衍；海胆以海洋植物为食物，海胆

数量的增长，又导致海洋植物在大

面积萎缩；而以海洋植物为食为掩

护的其他海洋鱼类，也随之大量减

少。

现在人类已开始醒悟，海獭得

到了保护。但这些可怜的动物又面

临着新的敌人——— 杀手鲸。杀手鲸

以前的食物主要是海豹或海狮，而

海豹、海狮的食物是鱼类，但由于人

类的滥捕，海洋鱼类大量减少，海

豹、海狮数量也急剧减少，吃不到海

豹、海狮的杀手鲸只能将目光转向

海獭。

类似的例子还发生在加勒比

海。早在 & 世纪，印第安人就在绿毛
龟上岸孵卵时捕杀它们，此后随着

西方殖民者的到来，绿毛龟的命运

更加悲惨。据伯恩德尔统计，现在的

绿毛龟数量，已不到古时的 ’( 。绿
毛龟被捕获殆尽后，人类又转向其

他生物，食草动物越来越少，原先坚

固的生态系统也逐渐变得“异常脆

弱”。

大自然开始报复了，从 !$年前
开始，海胆因疾病爆发大规模死亡，

海藻大量繁殖，许多珊瑚礁被覆盖，

原先生活在那里的许多生物也迎来

了自己的末日。

史前人类就破坏

)上接 #* 页）把东西买回去觉得受了骗，心里添堵———
文化人的心不能伤+
黑先生从国营文物部门辞职下海这些年，以其诚

信待人的经营作风，使与之接触的各路朋友心中赞服，

口碑极佳。之所以如此，我们觉得，除了他深厚的业务

功底，纯熟圆通的经营方式，恐怕更与他为人持正、不

以“挣钱为第一”的经商准则分不开。当前，中国的古玩

市场在很多方面还处在无序状态，缺乏高素质的从业

人员，缺乏公正客观的质量检测机制，这使许多不道德

的商人可以肆意胡为而能逃脱制约。信任危机、信誉危

机给文物收藏这一高品位的文化活动蒙上了不小的阴

影，这是十分可虑的。在这样的时候，我们感到，古玩行

业像黑冠宇这样正直的古玩商应该更多一些，希望我

们国家自古传承下来的古玩经营的那些有用的、能够

净化心灵的“老规矩”再回到今天的古玩行里来。
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