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亨利·福特也许是全世界最知名的人士，人们可

能不知道乔治·华盛顿，但不会不知道亨利·福特，原

因有二，一是福特汽车本身之实用，一是福特广告布满

全球。

曾有一位传记作家评论道：“亨利·福特无疑是我

们的一号公民。自开天辟地以来，任何一个人都没有像

他这样直接创造过如此多的财富和分配过如此多的财

富。至于他间接创造的财富和间接促成的就业机会简

直不计其数。福特先生是美国制度之产物，实际上，他

本人就是代表美国制度。”

$%&# 年 ’ 月 #" 日，福特生于密歇根州迪尔本的一
个农民家庭，他的学历只有 ’ 年小学。他父亲一心想要
他继承父业。但福特爱好机械，就是父亲为他买来的玩

具，他都要拆散重装，以此为乐，他特别爱拆各种各样

的钟表。他在底特律看到自行车，就总想制造一种不用

人力的自行车。在 $’ 岁时，他就离家出去，到底特律谋
生，他在一家小机械厂求得一职，每周工资只有 !( )美
元，而房租和饭费则要 #( ) 美元，所以他不得不为人修
理钟表以补开支，每天需要工作到深夜。两年后，父亲

命他回到农场。福特虽然回了家，但他用部分时间在西

屋引擎公司做蒸汽技师，并在底特律商业学院上夜校，

每周去两次，学习打字和簿记。

$%%% 年 *月 $$ 日，他与克拉拉·布赖恩结婚，妻
子支持他制造汽车的理想，同年 +月，他们到底特律定
居，福特在爱迪生照明公司任职，由于他工作成绩杰

出，他的工资增到了每月 $*" 美元。

$%+& 年，他制成了一辆用汽油发动的车子。同年 %

月，老板带他到纽约参加爱迪生公司的会议，在一次宴

会上，老板把他介绍给了爱迪生，福特在菜单上画了图

样，向爱迪生说明他的汽车，爱迪生拍着他的肩膀说：

“年轻人，你的想法对头。”从此，福特就成了爱迪生的

朋友，福特视爱迪生为恩师，爱迪生死后，他亲自为其

写了传记，名为《我所知道的爱迪生》。

$+"# 年，在商人亚历山大·马尔柯生的资助下，
成立了福特汽车公司，当时的工人只有 $"人。最先的
车型叫模特 ,，它很快就有了市场，紧接着又有模特 -
和 .问世，生意兴隆。后来，福特与马尔柯生发生了分
歧，马主张向高级车发展，他的推销对象是上层人士，

而福特主张向低价车发展，以求普及。这正是福特的远

见之处。两人每次在董事会上都吵得不可开交。$+"&
年，马尔柯生退出公司，把他的股票盘给了福特，共

!)) 股，作价 $’( )万美元。福特独掌公司，他向全体人
员说：“这是一个大好日子，我们的公司将大跃进，我的

想法就是要使普通人买得起汽车。”他还说：“发展汽车

之道就在于把所有车子造成一个样儿，正如同大头针

工厂生产的大头针一样，两者没有什么本质区别。”

$+"’ 年，董事会决定把福特的年薪升到 #( !万美
元。福特宣布，他将制造“供大众用的汽车。它将大得足

以载全家的人，又小得可以供一个人代步之用。它将由

最优秀的人员设计，用最佳的材料制作，它的价格将低

得足以使任何有一定工作的人都买得起。”这就是模特

/。

$+"% 年，模特 /问世，一炮打响。这期间发生了专
利权纠纷，乔治·赛尔登办有专利证，但他自己并不生
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产汽车而只是吃专利，他要求福特停止生产汽车，福特

没有理会。福特公司向各地代销商和用户发出通告：

“我们是汽油汽车的先驱，我们是底特律制造汽油汽车

的第一家，在全美国是第三家。你们不用怕有人控告侵

犯专利，我们将给以保护。”

!"#" 年 $ 月 %&日，纽约法庭终于公开审理此案。
赛尔登的律师指责福特无视专利从而制造“社会问

题”，福特答曰：“先生，你错了，我一点儿也没有制造社

会问题。我只是要使汽车民主化。只要我的计划成功，

每一个美国人都将买得起汽车，每家每户都将拥有一

辆汽车。”他还说：“我没有发明什么东西，我只是把数

百年来人们的成就集中在汽车之上，如此而已。若把数

百年人们的成就说成是某一个人的专利，未免失之荒

唐。”

福特的律师则风趣地说，他从来没有见到过一辆

赛尔登汽车，他见到的只是福特汽车。法庭最后判定赛

尔登败诉。

赛尔登阴影消失后，模特 ’立即如潮水一样涌向
市场。这种大量生产之所以成功，要归功于采用了传送

带作业。福特是在屠宰厂受到启发的，他把那里的流水

作业引进了汽车工厂，工作效率猛增，劳动强度也随之

猛增。

与此同时，福特汽车车价也不断下降。!"#&年，模
特 ’小汽车的售价是 &$#美元，到 !"!( 年时已下降到
了 )*$美元。福特的“薄利多销”政策取得了完全的胜
利。在这一段时期内，美国的低价车几乎全由福特包

了。福特是真正的汽车大王。

使福特名震全球的还不仅是汽车的生产，而是他

的“$美元工资”政策。!"!* 年 !月 $ 日，福特代表董事
会向报界宣布：公司将“开创世界工业史上从来没有过

的在工人报酬方面的最伟大的革命”。公司把每天两班

制改为三班制，每天的最低工资将为 $ 美元。凡年满

%%岁的工人都将享受到“公司利润中的这一份”，公司
的 " + !# 的工人将符合此条件。%% 岁以下的工人如有
眷属需要抚养也可享受此待遇。$ 美元工资比原来的
工资基本上增加了一倍，而且是福特自己主动提出的，

这就是福特的与众不同之处。

著名历史学家艾伦·倪文斯写道：“福特公司在

!"!!年时还没有什么劳工政策，但在 ) 年以后忽然提
出了全世界最先进的劳工政策，全世界的工人，从悉尼

到曼谷，从纽约到哥本哈根，都把这当作他们的希望和

寄托。他在这一方面的声誉也带来了其它方面的成

功。全世界的消费者都竞相购买模特 ’；全世界的工厂
都想学福特的大规模生产技术；全世界的经济学家和

社会学家都对大众高工资政策深表兴趣。福特汽车公

司不仅仅是一家成功的制造商了，而且几乎成了企业

迅速发展的一个奇迹，成了改变世界力量中的一个最

佳榜样。”

倪文斯还说：“福特汽车公司写下了现代工业史上

最光辉的一页。从几个人、从几块钱开始，在 !%年内，
缔造了一个工业王国。在使汽车民主拥有这一点上，他

们所出的力要胜过其它制造商加起来的总和。他们是

大规模生产的创始人，而大规模生产又是现代生活的

改造者。他们在善待半技工和非技工方面做出了榜

样。这一切都是务实的、有新意的、民主的而且还带有

理想主义色彩。它所体现的精神正是美国精神。”

福特汽车的垄断地位直到第一次世界大战后才被

打破，取代它的是通用汽车公司。通用汽车公司是几家

公司合并而成的。它财力雄厚，而且为汽车提供了各种

色彩，而福特在一个时期坚持他们的纯黑色，造成了失

误。

直到今天，美国汽车生产的第一把交椅仍然首推

通用，福特位居第二。

福特的家族统治也随着时代的发展而变化。!"!)
年，美国实行了累进所得税，到 !")%年，年收入超过

!###万美元需纳税 *$,，!")$年又实行了遗产税法，
超过 *##万美元，需纳税 $#,；超过 $### 万美元，需纳
税 -$,。福特采取了如下的对策：他把原有的 !-%(*$
股扩为 )*$%$##股。其中又分成两种不同性质之股，.
股和 /股。"$,为没有投票权的普通股，即 .股；$,
为拥有投票权的 /股。然后，他又在 !")( 年 !月 !$日
立下遗嘱，规定成立一个福特基金，专门“处理资助科

学、文教和慈善事业的资金，一切用于公共福利事业而

不能用于其它”。因为根据美国法律，慈善事业是不抽

税的。同年 %月 ) 日，他又立下了一个遗嘱，规定：他所
有的 .股全部给福特基金，/股平均分配给他的一个
儿子和他的 * 个孙子。他的儿子艾赛尔后来也立下遗
嘱规定把他的 .股给福特基金，/股给妻子和儿子。表
面上看，福特基金得了大头，但福特公司的控制权仍牢

牢掌握在福特家族手中。

这样，福特基金就成了美国、同时也是世界上最富

有的慈善基金，它规定了如下的服务方向：一、资助和

平事业；二、加强民主；三、加强经济；四、资助民主社会

的教育事业；五、改进人际关系和资助个人。

福特于 !"*-年 * 月 -病逝。他一生最大的遗憾是
他的儿子艾赛尔于 !"*) 年 $ 月 %( 日因肠癌先他而
死。

管理与文化

万方数据


