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一
、

取得了一定的成绩

中国解放前没有 自己的手表工业
，

不能

独立生产机械手表
。

解放以后
，

随着新中国

机械工业的发展
，

我国从 ��世纪 ��年代开

始
，

陆续建立起一批手表制造工厂
，

中国的

手表工业逐步发展壮大起来
。

一些工业发达

的城市先后建立 了手表厂
，

如上海
、

北京
、

天津
、

广州
、

南京
、

西安
、

石家庄
、

丹东
、

青岛等地
。

这些城市手表厂生产的机械手表

款式与品种多样
，

比如上海厂生产的上海牌
、

海鸥牌
、

宝石花牌
，

北京厂生产的首都牌
、

双菱牌
，

天津厂生产的
“
�

·

�
”

牌
、

东风牌
，

广州厂生产的羊城牌
，

南京厂生产的紫金山

牌
，

西安厂生产的延安牌
、

红旗牌
，

石家庄

厂生产的红莲牌
，

青岛厂和丹东厂也分别生

产有 自己品牌的机械手表
，

等等
。
以上这些

机械手表中既有 �� 钻的
，

也有 �� 钻的
，

还

有 �� 钻以下的 � 既有全钢的
，

也有半钢的 �

既有男表
，

也有坤表 � 既有防磁防震的
，

也

有普通型的 � 有带 日历的
，

也有不带 日历的
。

另外
，

这些手表的形状设计
、

表盘颜色
、

表

针形状也各有特色
，

不尽相同
。

一时间
，

各

种国产机械手表百花齐放
、

琳琅满 目
，

形成

了一个多样化的大家族
。

目前我国已经成为世界钟表工业最大生

产基地
，

不仅是组装成品钟表的主要生产地
，

也是钟表外观件的生产地和供应地
。

统计表

明
，

目前中国生产加工 出 口 手表 ��� 亿只
、

生产制造时钟 ���亿只
，

分别占世界产量的

���和 ���
，

中国已成为名符其实的钟表生

产大国
。

珠江三角地区拥有钟表企业 ���多

家
，

中国众多著名品牌都落户在这里
，

广东

的中高档手表品牌占市场总销量的 ���
。

在手表外观件生产方面
，

中国是世界的

平台
，

瑞士很多著名品牌手表外观件均在中

国制造
，

中国的手表外观件加工水平已达到

了国际著名品牌的水准
。

中国名牌手表在外

观加工水平上并不 比国外同类产品差
，

但价

差十分悬殊
。

深圳也是中国最大的钟表生产和出 口基

地
。

在深圳钟表行业协会成立十五周年之际
，

回看深圳市钟表业的发展历程
，

从进料组装

到外观件制造
，

到产品开发
，

再到创品牌钟

表
，

深圳钟表工业的崛起对中国钟表工业的

迅速发展
，

起到了不可估量的作用
。

凭借毗

邻香港的地利
、

特区的优惠政策
、

充裕的劳

动力资源等有利条件
，

深圳为钟表业发展创

造了前所未有的优 良环境
，

而优 良的环境又

吸引了更多的中资
、

外资
、

民营企业家前来

投资落户
。

一些具有远见卓识的企业家
，

抓

住机遇
，

集创新设计
。
生产制造

、

售后服务

于一体
，

争创名牌
，

成功地开创了行业发展

的新模式
。

对深圳市钟表工业的发展起到重

要作用 的另一因素是
，

深圳市政府将钟表工

日
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，

制定优惠政策
，

采取有效措施
，

给予了极大的支持 � 按市场

经济动作成立起来的深圳市钟表行业协会
，

巧 年来在为企业服务
、

促进行业发展方面做

了大量有益的工作
，

起到了很好的作用
。

在

一大批钟表从业人员的艰苦奋斗
、

辛勤耕耘

下
，

深圳发展成为我国钟表生产和出 口 的重

要基地
，

深圳钟表业的迅速崛起加速了中国

钟表业的发展
。

二
、

大而不强的现实

由于受有关条件的限制
，

产品销售一直

是以国内市场为主
，
����年中国钟表业才获

准以国家名字组团参加瑞士巴塞尔的国际钟

表展
，

由于起步晚
，

规模小
，

经营方式相对

陈旧
，

因此我们与国际间的品牌经营相比行

业规模
、

资金实力
、

企业竞争力方面都有不

小差距
。

�
、

份额少

从世界钟表贸易金额来看
，

据有关资料

报道
，

世界钟表成品出 口金额为 ���多亿美

元
，

目前我国钟表出 口额为 ����亿美元
。

而

瑞士 ���� 年手表产量 ���� 万只
，

数量只占

世界的 ��
，

出 口金额却达到 ���� 亿美元
，

香港出口金额为�� 亿美元
，

日本 �� 亿美元
，

我们仅仅居第四
。

�
、

档次低

世界手表产品分为豪华高档
、

高档
、

中

高档
、

中档和低档五个层次
，

如果把它们按

数量 比例叠加起来
，

呈现出的是一个金字塔

的形状
，

金字塔顶尖是高档
、

豪华高档
，

其

数量只 占 ��
，

中高档和 中档处在金字塔的

中部
，

数量占���
，

其余的 ���都属于低档

产品
，

分布在金字塔的下方
。

瑞士 占顶尖
，

日本在其下方
，

我国处在基座部分
。

这种位

置分布表明我们大而不强
。

�
、

品牌弱

目前我国钟表业处于
“
品牌小国

”
的地

位
，

瑞士有几十个品牌占据世界手表市场主

导地位
。

在国际名牌方面我国刚刚起步
，

这

次中国名牌产品推选委员会评选出中国名牌

手表有四个品牌
�
飞亚达

、

罗西尼
、

海鸥
、

依波
，

这是我国钟表行业走向钟表强国的关

键之策
。

理由很简单
，

我国的手表是等效采

用 国际标准
，

在手表的实物质量水平方面
，

与瑞士
、

日本的同类产品基本一致
，

在外观

件方面
，

世界著名品牌也在我国加工制造
，

材质和加工精细程度也是不相上下
，

在款式

新颖性方面
，

我们存在差距
，

但也不是很大
，

唯一拉开距离的就是品牌和知名度
。

从资源

转换的角度来讲
，

品牌是资源放大
、

产品增

值的最佳环节
，

它可以把企业现有的价值经

营成未来的资产
，

是个可持续的理念
。

我们

行业内只有很少一些企业重视品牌创意
、

品

牌系统化建设和品牌的国际化运作
。

三
、

由弱到强的途径

�
、

打造品牌形象

我们中国钟表业要创国际名牌
，

当务之

急是我们要合力提高中国名牌这个称号的含

金量
，

要真正创立中国表业的国际品牌
，

我

们的企业只有从
‘

中国制造
’

转向
‘

中国创

造
’

才能使中国品牌在真正意义上走向世界
，

赢得市场
，

钟表企业的品牌形象只有通过创

造性的设计和开发
，

才有可能树立独特的品

牌风格和销售卖点
。

这种创造性的设计包括
�

功能设计
、

外观设计
、

形象设计
、

推广设计

等等
。

我们要把这种设计与整个企业的管理

和品牌战略有机的结合在一起
。

中国名牌产品推选委员会已经评选出中

国名牌手表有 四个品牌
�
飞亚达

、

罗西尼
、

海鸥
、

依波
，

这是我国钟表行业走向钟表强

国的关键之策
。

我国钟表行业的
“
十五

”
规

划和 ����年设想中已明确提出把三个以上在

世界钟表市场具有一定影响力的钟表品牌作

为主要 目标之一
。

深圳现有钟表品牌应在扩大国内市场份

额的同时
，

逐步走向国际市场并能古有一席

之地
。

作为钟表生产重要基地的深圳
，

还应

为中国培育出更多品牌
。

实际上
，

我们相当
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一部分钟表企业的产品已达到了国外同类产

品水平
。

深圳的钟表企业许多都有 自己的钟

表产品设计大师
，

有完善的销售网络和售后

服务
。

一些钟表配件生产企业
，

已多年为国

外著名品牌的手表生产配件
。

面对激烈竞争

的局面
，

从长远发展看
，

深圳钟表业的发展

还应加大力度推进名牌战略
，

只搞加工生产
，

只做 ���
，

仅能做大规模
，

很难做强
。

�
、

必须强调精品意识

树立精品意识
，

从创意设计
、

生产制造
、

质量控制
、

营销网络
、

售后服务等各个环节

上都必须用精品意识贯穿其中
，

并且具体反

映到消费者满意度上
，

要让人确实感到名副

其实
，

物超所值
。

还必须指出的是中国的精

品理念与世界的精品理念还有很大的差异
，

现在我们提出的是追求世界精品 目标
。

瑞士

有很多著名的品牌
，

它们在品牌的核心价值

上各有各的定位
，

各有各的特质
。

品牌核心

价值是品牌的主体部分
，

它让消费者明确
、

清晰地识别并记住品牌的利益与个性
，

是驱

动消费者认同
、

喜欢一个品牌的主要力量
，

企业的一切价值活动都围绕着品牌核心价值而

展开
，

并且始终不渝地坚持维护和宣扬核心价

值
。

品牌建设我们仅仅是开始
，

要有创新意

识
，

技术创新
、

理念创新
，

品牌的运用更要创

新
。

我们要充分依靠技术创新和高新技术产

业化
，

加快新技术
、

新工艺和新材料的应用
。

推动微电子技术与精密机械加工相结合
，

向

高科技含量
、

多功能
、

高附加值方向发展
，

提高行业的整体实力和新产品开发
、

生产能

力
，

以适应国内外市场的变化
。

手表要提高

质量
，

改善包装
，

要适应礼品化和需求多样

化的要求
。

加大时装表
、

趣味表
、

潮流表的

创新力度
。

中
、

高档表走少而精之路
，

突出

材料
、

工艺
、

设计和品牌特色 � 时钟则低档

钟向礼品化发展
，

中档钟向多功能化发展
，

高档钟向艺术化发展
。

重点发展高档机械钟 �

加快并形成中
、

高档外观件规模生产基地
，

如高科技陶瓷表壳
、

表带
、

钦合金表壳
、

贵

金属和珠宝装饰外观 � 外观件努力在国际市

场确立中
、

高档地位
，

要创造有独立知识产

权的外观件生产工艺 � 我国石英表机芯与国

外差距较大
，

应以提高质量和劳动生产率为

主
，

控制总量 � 机械表机芯应提高技术含量

和产品档次
。

石英钟机芯具有较大优势
，

要

注重协调
， ·

减少内耗
，

重点提高质量
，

开发多

功能机芯和高档机芯
。

加快推进电波钟表生产

技术应用并迅速形成集约化生产基地 � 积极发

展微电子技术与精密机械相结合的机电一体化

产品
。

许多钟表制造企业钟表贸易商表示
，

目

前国产的钟表用钢及金属材料无法适应高档

次的钟表制造要求
。

由于国产钢材质量与国

外产品的差距
，

许多公司钟表的机芯都从国

外进 口
。

可见我国钟表用金属材料还不能满

足市场要求
，

有待进一步开发
。

钟表机芯可

以说是钟表的心脏
，

是钟表零部件中最贵重

的部分
，

因而
，

对制造机芯等钟表用金属材

料方面
，

国内企业还有事可做
。

�
、

走强强联合之路

瑞士
、

日本钟表业之所以强大
，

主要是

有几个
“

航母
”

式企业集团支撑
，

无论在资

金
、

技术
、

人才
，

还是在经营网络上都
“
财

大气粗
” ，

竞争实力雄厚
。

我国钟表行业要从

生产大国向强 国发展
，

必须化分散为集 中
，

着力改组行业
，

以资产为纽带形成
“
航母

” ，

进行企业结构的调整
，

促进有效资产重组
，

摒弃大而全
，

小而全
，

提高专业化水平
，

增

强国际市场竞争力
，

才能聚小变大
，

由弱转

强
，

参与国际竞争
。

我们行业中有很多可剥

离出来的优质资产
，

需要名牌企业整合
、

融

通和重组
。

手表机芯生产由 ��多家企业集中

到几家企业进行规模生产
。

充分利用现有资

源增强实力是条捷径
。

石英钟机芯生产集中

度较高
，

要 向提高产品质量
、

档次和增加多

功能机芯系列品种为 目标的柔性化生产方向

调整
。
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