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年新组建的领导班子在“十六

大”精神启发下，认识到要通

过思想创新、充分解放思想转

换观念才能走出“山穷水尽疑

无路”的困境，决心由保证厂

内加工任务为主的“生产管理

型”向市场拼搏为主的“生产

经营型”转变。创新举措，承

揽了过去“没有能力”干的项

目，以质量可靠的产品和诚信

服务赢得了市场信誉，市场定

单大幅度增加。年底超额完成

了 !"# 厂下达的年度经济指
标；安全无事故；军品、民品

加工件出厂合格率均达 #%%&，
一级品率 #%%&。

思路转换

该厂以前是专门为军品生

产配套服务的。几年来军品任

务逐渐减少，去年初预测与前

年相比会减少 ’%& 。面对 #(!
名职工，是“守摊子减员增

效”还是“创出路充分就业”？

通过学习“十六大”报告，体

会“三个代表”重要思想和胡

锦涛总书记在“七一”讲话中

强调的“群众利益无小事”，

新班子遵循 !"# 厂党委“班子
要有新形象、发展要有新思

路、工作要有新举措、共同开

创新局面”的要求，清醒认识

到，必须着眼于民品市场，加

大民品开发，在发展中创新出

路，实现“充分就业”；通过

“充分就业”凝聚人心，保持

稳定，形成合力确保完成 !"#
厂下达的年度经济指标。
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拼搏市场

市场本来就动荡难测，加之“非典”流行，

工厂地处山区而公路又改道大修，造成交通严重

受阻，对外经营增加了相当大的难度。

面对困难条件，他们“兵分几路日夜兼程”，

同时进行人力资源重组并“精神投入”、市场调研

开发、设备及技术准备等几方面工作。特别要求

采购人员要深入市场，在充分了解厂家、行情的

基础上灵活掌握，做到保证生产、节约费用。

大胆参与许多项目的招投标工作，把目光更

多地投向大批量、加工费用更合理的大中型民品

项目；在巩固老客户的同时，勇敢介入新的行业

和未知领域，涉足到建筑业、冶炼业以及广元周

边新兴行业中。通过认真的分析、预算，从中选

择了适合本厂设备、技术等基础条件的优势项目，

与四川矿山机械厂、旺苍荣山机械厂、金圣公司

等签定了大型的合作项目，民品销售收入与上一

年相比翻了两番多。

“硬件”投入

他们购置了缝焊机和多功能电焊机，使该厂

具有优秀传统的铸铝焊接等技术专长重放光彩，

成为地区闻名的“一枝独秀”。"%%$ 年初他们勇敢
地承揽了 )%%%件“铝导杆”项目的加工合同定单，
加工费 ’% 多万元。但是，在几个主要加工工序上
都没有一台合适的加工设备。于是，他们就自己

动手，从快速拿出的 $个设计方案中选中 # 个，制
造、改造了 ! 台设备。在保证安全、质量的前提
下，提前 #’ 天完成加工任务，产品经验收全部合
格，“上帝”高兴地说：“我真佩服你们了！”

“软件”创新

新班子根据项目特点，针对全厂职工的技术

状况，打破常规，跨车间、跨工种，灵活多变地

组织力量，形成专项技术网络；以少数技术尖子

为“节点”，传播技术，交流经验，把住质量、安

全关；并且采用“阳光政策”随时把相关信息和

数据公布在现场的黑板上，充分调动了全厂人员

的积极性、创造性，成功地完成了多种特殊容器、

铝支座、铝导杆等高技术难度的任务。

质量第一

他们遵循“质量第一、全程跟踪”的理念，

生产管理坚持三项原则：明确关键工序，有的放

矢开展 *+ 活动；全过程跟踪检测，及时反馈质
量、安全信息；技术人员现场进行技术、质量、

安全把关，及时地、因地制宜解决难题。比如铝

支座，检查员认真测量每个毛坯尺寸，技术员根

据气温变化等诸多因素，逐个配对、制定组焊间

隙和不同的焊接工艺，确保每个件都一次成功、

符合质量要求。

“质量第一”的理念还体现在其他管理中。比

如，在合同履行过程中，加强了成本预算、项目

经济分析，及时发现问题，合理调配资金； 密切

监管资金，及时回收货款，追缴加工费，避免出

现坏帐、死帐，货款回收率达 #%%&，还追回往年
欠款 $,-"$万元。
经过一年拼搏，赢得了市场信誉，合同定单

不断增加，该厂工人高兴地说，我们不但不再担

心“下岗”，而且又可以“加班加点”干了！
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