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摘要：本文阐述了IVIES的定义、实施阶段及实施过程中注意事项，并就多流程冷轧生产线IVIES建设提出了自己

的观点。
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1前言

随着国内企业信息化建设的推进，MES(ma-

chine engine system)在中国企业管理者的心中，不

再是若隐若现的概念。越来越多的企业管理者已

经认识到IVIES在现代化企业管理中的作用，并着

手在自己企业中建设MES系统。

2 MES的定义

按照国际MES协会所给出的定义，MES提供

从接受订货到制成最终产品全过程的生产活动实

现优化的信息。它采用当前的和精确的数据，对生

产活动进行初始化，及时引导、响应和报告工厂的

活动，对随时可能发生变化的生产状况和条件做

出快速反应，重点消减不会产生附加值的活动，从

而推动有效的工厂运行和过程。MES通过双向通

信，提供整个企业的生产活动以及供应链中以任

务作为关键因素的信息。其关键词是精确的实时

数据，这是以业务为基础的ERP系统未曾加以考

虑的。

3 MES在企业中的作用

MES采集从接受订货到制成最终产品全过程

的各种数据和状态信息，目的在于优化管理活动。

1VIES在整个企业信息集成系统中起着承上启下的

作用，是生产活动与管理活动信息沟通的桥梁。它

能够将生产线各个重要环节相关的数据通过PCS

(process control system)进行采集，经过系统归类

整理和分析后，转化成有效的信息，输入ERP(en．

terprise resource planning)系统，提供给各个生产职

能及管理部门使用。

4 MES的实施阶段

一般地，企业MES实施都会经过三个典型的

发展阶段，即信息集成阶段、事务处理阶段和制造

智能阶段。每个企业，无论其规模大小，必然经历以

上三个阶段，从而最终完成其MES的建设过程。

4．1信息集成阶段

IVIES的主要功能之一即将企业管理和过程控

制衔接起来，形成从传感器到ERP的信息集成。因

此，信息集成是流程行业ERP成功发挥作用的基

础条件，也是实施MES的第一步。MES信息集成

包括：与ERP信息集成；MES横向信息集成；与

PCS信息集成。ERP关注产品使用、顾客定单和材

料需求，给IVIES发出生产更多产品或增加库存的

指令，以满足客户定单要求。IVIES负责执行产品制

造和所有与产品制造有关的操作。料单和产品设

计细节可以存储在IVIES层，通过MES转化为“如

何生产”的指令，提供给操作者和物理设备。一旦

指令、规范或其它形式的制造要求传递给控制层，

控制层通过改变设备状态和物流形态，满足制造

要求。每一层也会发生双向数据交换，以反馈计划

执行情况，判断意料之外的状态变化、报警信息和

异常事件。MES是一个进入制造过程的双向窗口，

在控制和业务计划间集成和驱动关键信息流和命

令，从而形成ERP、MES、PCS集成的基础。

4．2事务处理阶段

事务处理阶段强调的是业务处理流程的梳理

和业务处理过程的规范。要以价值链为工具，分析

企业现有状态，确定未来模式，最后确定IVIES事

务处理功能。事务处理阶段对应于决策支持的结

构化决策问题，业务分析和需求分析工作量大，但

软件实现相对比较简单、直接，其决策过程和解决
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方法有固定的规律可循，能用明确的语言和模型

加以描述，并可依据一定的通用模型和决策规则

实现其决策规程的基本自动化。

4．3制造智能阶段

目前，大多数MES只能提供信息集成和基本

业务处理功能，而乏力于总结和提炼出用于生产

管理和科学决策的信息。大量数据只是以各种不

同类型的报表呈现，而决策好坏仍然依赖于生产

管理者的经验和直觉。一个有效的MES应该具有

制造智能，即基于数据、信息、知识的综合和分析

能力，对业务运作的实际情况反应迅速，为管理者

做出正确、及时的决策提供支持。尽管存储的大量

生产数据有可能揭示生产变化趋势、设备状况等

重要信息，但是需要采用尖端的分析工具从数据

库、数据仓库中获得这些信息，并以用户能够理解

的方式提供给企业中的生产管理人员，才能发挥

其作用。虽然目前的数据库系统可以高效地实现

数据的录入、查询、统计等功能，但无法发现数据

中存在的关系和规则，无法根据现有的数据预测

未来的发展趋势。而采用数据挖掘技术和人工智

能的方法使数据库技术进入了一个更高级的阶

段，它不仅能对过去的数据进行查洵和遍历，并且

能够找出过去数据之间的潜在联系，从而促进信

息的传递。通过分析历史生产数据、库存数据和交

易数据，可以发现企业资源消耗的关键点和影响

产品质量的主要因素，从而为企业客户资源的优

化配置提供决策依据，使生产过程处于良性循环。

MES旨在提升企业执行能力，具有不可替代

的作用。尽管MES在国内的应用仍然处于初级阶

段，但是，从MES的应用案例中，企业用户已经达

成共识：MES如果应用得当，企业最终能够从中获

益。我们应该认识到MES是一种非常个性化的系

统，这对企业根据自身情况合理选择№S提出了
更高的要求。为了配备一套与自己的企业最有效

地结合在一起的MES，在建设过程中，我们不仅

要客观地认识市场、深入理解MES的真正含义，

更要深入分析企业特点、明确企业实际需求，只

有在这种基础上建设起来的MES系统才会给我

们的企业带来真实的效益。

5唐钢冷轧MES的建设
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目前，唐山钢铁公司规模不断壮大、品种不断

增加，而建设唐钢冷轧又是“十一五”时期公司在

产品结构调整方面迈出的重要一步。为了适应时

代发展，增强企业竞争力，唐山钢铁公司正在全面

推进整体信息化建设。在建设公司ERP系统的同

时，冷轧MES系统也是同期重点项目。目前，冷轧

IVIES目标基本确定，唐钢冷轧MES系统在充分吸

收和借鉴国内外同类钢铁公司现有生产控制和产

销管理模式的成功经验基础上，结合唐钢冷轧厂

自身特点和要求，高起点地构建一套从接收热轧

原料卷开始，至成品发货，集生产计划管理、全厂

物流跟踪、库管理、质量管理、能源介质管理、实际

收集与成本管理等生产控制、过程优化、生产调

度、计划决策、成本分析于一体的先进的厂级生产

信息管理系统，最大限度的发挥冷轧厂的设备产

能，同时协调L2生产过程控制系统，优质、高效地

完成ERP下达的生产计划，为公司ERP系统提供

准确的生产实际数据。下面就如何建好冷轧№S
这个问题，结合前期调研情况，总结出了冷轧MES

建设中需要解决的几个关键问题。

5．1实现过程控制系统和MES系统之间的通讯，确

保现场数据采集的准确性

冷轧厂有十几条生产线，包括酸轧联机生产

线、镀锌生产线、酸洗生产线、单机架轧机、彩涂生

产线、平整机生产线、重卷生产线、罩退生产线、酸

再生、磨辊间等，这些生产线上采用的电气控制系

统各有不同。在调试期间，由于没有MES系统配

套，因此不能正常调试二、三级接口部分。目前，我

们正在着手解决这个问题。建议在以后建新项目

同时，就要同时着手MES的建设，只有两者齐头

并进，才能提高工作效率。另外，根据唐钢冷轧生

产线众多且产品各不相同的特点，在建设过程中，

一定要深入现场，分析不同线所需要的技术参数，

做到把能真正反映生产状态的数据采集到系统。

5．2物料跟踪的准确性

跟踪主要包括两部分，一是生产线物料跟踪，

另一个是入库跟踪。由于冷轧生产线多，厂区内部

产品就有很多出口、入口，流向复杂，所以一定要

保障现场传感器、一级、二级、钢卷定位系统的正

常工作，以保证跟踪准确。

5．3冷轧MES智能制造阶段
(下接第78页)

万方数据万方数据



过持股激励能够把企业员工的长期利益同企业的

长期利益、长远发展结合起来，把个人利益同企业

利益紧密联系在一起，使员工关心企业的生产经

营状况，把企业的事当做自己的事，为企业排忧解

难，献计献策，形成利益共同体。股权激励把公司

的股份作为奖励员工的工具，是一种先进的激励

方法。它可以弥补传统激励手段的不足，把员工与

企业紧紧联系到一起，具有束缚员工和稳定员工

的作用，起到充分调动员工积极性的效果。

4．5塑造有归属感的企业文化，培养企业凝聚力

企业文化是一种软性的凝合剂，它通过在企

业中建立共同的价值观来强化员工之间的合作、

信任和团结，培养亲近感、信任感和归属感，形成

企业巨大的向心力和凝聚力。企业文化的塑造已

经成为现代化企业精神激励的重要手段之一。实

践表明，有着良好文化的企业，人才的流失是明显

低于那些不重视企业文化塑造的企业的。当企业

文化和员工的价值观一致时，当企业文化充分体

现了对员工的尊重时，员工会与企业融为一体。员

工会为自己的企业感到骄傲，愿意为企业奉献自

己的智慧。

5小结

综上所述，人力资源管理机制是企业核心竞

争力的重要方面，我们要树立人力资源是第一资

源，人才是人力资源的核心力量的新理念。结合国

有企业自身的特点，建立起一套完善的、人性化的

激励机制，企业才能够吸引人才，留住人才。在此

基础上合理使用人才，培养和开发优秀人才，充分

调动企业经营者、专业技术人员和广大职工积极

性的企业人力资源管理新机制，实现人力资源的

最优配置，促进企业的可持续发展，适应当今社会

科学发展的目的。
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在我们的MES系统中，一定要注意MES建

设中的智能制造阶段。采用数据挖掘技术和人工

智能的方法使数据库技术进入了一个更高级的阶

段，它不仅能对过去的数据进行查询和遍历，并且

能够找出过去数据之间的潜在联系，从而促进信

息的传递。通过分析历史生产数据、库存数据和交

易数据，可以发现企业资源消耗的关键点和影响

产品质量的主要因素，从而为企业客户资源的优

化配置提供决策依据，使生产过程处于良性循环。

期待在冷轧MES逐渐成熟后，能够对冷轧MES

系统开发数据挖掘功能。

6小结
MES在整个企业信息集成系统中承上启下，

是生产活动与管理活动信息沟通的桥梁。不实施

姬S，管控一体化只是一句空话。对于面向制造加
工业和过程工业的ERP。脱离MES将无法根据市
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场需求去组织、管理和优化生产；MES技术在过

去十年来己显著地成熟。但MES的发展和应用是

一个过程，而不是一个事件，不可能想象成功的

MES实施是可以一蹴而就的。要取得长期的成功，

要求改造制造环境，要求获得有组织的支持，要求

管理机制作适应性的改变。与此同时，MES软件在

改善维护、改善与其它IT管理软件的接口等方面

也有待于进一步发展、提高；要使企业信息技术网

络的投资迅速取得回报，从MES入手是一种明智

的选择。但是MES的实施需要恰当的规划和细

致的分析，可从旨在解决一两个当务之急的工厂

生产瓶颈问题着手，逐步地扩大。

参考文献

【11黄河清，俞金寿．ERP的兴起与发展．全国先进控制与系统集成

学术会议论文集

[2】彭瑜．制造执行系统0vtES)的发展和挑战．制造执行系统研讨

会论文

万方数据万方数据


