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本几会成本木既念辨木斤及睾例设计研究
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机会成本(Opponun时Cost)

概念是现代经济学理论中最重要

的基本概念之一。美国著名经济

学家保罗·萨缪尔森和N·格里高

利·曼昆就分别在其所著的《经

济学》中辟有专门一节来讨论这

个概念。机会成本不同于会计成

本和账面成本，后一类成本更侧

重于计量支出，以确定利润的具

体数额为目标，而机会成本小仅

研究从口袋里拿出钱来购买支出

的显性成本，还研究比较隐蔽的

隐性成本。机会成本的概念和核

算具备一定的复杂性，所以很难

理解它的内涵和应用。本文就是

针对以上难题，在对机会成本基

本概念进行深入研究的基础上，

总结其基本特性和适用条件，并

设计出不同类别的机会成本案例。

机会成本的概念辨析

机会成本概念的比较分析

机会成本这一概念是由奥地

利学派的弗·冯·维塞尔(1889)

在《自然价值》中首次提出来的，

他以边际效用论为基础解释成本

现象从而提出了机会成本概念。

维塞尔指出“在生产财务能够作

为许多种小同的使用场合，⋯⋯

在这里必须注意选择那些无论在

种类和数量方面都能证明是经济

最有效率的使用。”也就是说，机

会成本是为了得到某种产品单位

上效用的增加而放弃的其他产品

产量的效用。这一概念是从使用

效率的角度来阐述机会成本的基

本概念。

由于人类社会的资源存在普

遍稀缺性，美国经济学家萨缪尔

森(1948)从稀缺性角度认为“当

我们被迫在稀缺物品之间做出选

择时，我们都要付出机会成本，

一项决策的机会成本是另一种可

得到的最好对策的价值，这就是

机会成本”【l】。诺贝尔经济学奖获

得者罗纳德·科斯(1976)指出：

“任何一种行为的成本都包括行为

主体如不接受特定的决策而可能

获得的收益。”这一概念即“机会

成本”，由于进行某项决策而必须
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放弃的、除它以外最佳决策的价

值。曼昆在《经济学原理》(1998)

对机会成本的定义：一种东西的

机会成本是为了得到这种东西所

放弃的东西f2】。

通过以上概念的比较研究．

我们可以得到机会成本的如下两

个特点：一是机会成本不同于实

际成本，它是对未来的预测。它

的分析建立在所放弃的选择可能

带来的收益上，而非真正发生的

收益或成本，是一种观念上的成

本或损失。二是在做最终决策计

算时，机会成本是做出一种选择

时所放弃的其他若干可能的选择

中最好的一种【3】。

机会成本的特性

相对一般会计成本而言，机

会成本存在以下几方面特性【4】：

经济资源的多用途和稀缺

性是机会成本产生的前提。多用

途是指同一经济资源可以有多种

用途，而不同用途带来的经济效

益有所不同，如果某种经济资源

的用途是唯一的，则不存在选择
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的问题；如果经济资源不具备稀

缺性，则可以获得所有用途的收

益，没有损失，机会成本也就不

存在。但是，几乎所有的经济资

源都具有多用途和稀缺性，在选

择经济资源的最终用途时都有必

要分析机会成本。

机会成本的结果具备一定的

主观性，甚至是难以计算。机会

成本是被放弃的备选用途的可能

最大收益，由于经济资源并没有实

际投入这些备选用途，不可能准确

获取该收益的信息资料，它只能是

决策者通过分析其他企业类似用

途的现行收益而确定的预测值，

存在一定的主观性。由于影响收

益的各冈素的不确定性，不同时期

所处的市场条件不同，加上决策

者主观判断的差异性，不同决策

者在同一时期，或同一决策者在

不同时期对同一经济资源的机会

成本预测结果是不完全相同的。

例如，在图书馆“看书”学习还

是“看电视”享受电视剧带来的

快乐之间进行选择就存在主观性

和不可计量。

机会成本不是实际发生的，

不需要补偿。会计成本是一种已

经发生的真实支出，需从销售收

入中得到补偿，才能维持企业的

持续经营。而机会成本只是一种

观念上的成本概念，只存在于决策

者头脑中被放弃用途的潜在最大

收益，这种用途并没有实施，这种

收益事实上也并未发生它不是实

际货币的支出或损失，仅仅是一

种观念上和预估的支出与损失，

因此不存在任何成本补偿问题。

机会成本只存在和应用于

财务决策分析的过程中。财务决

策中分析机会成本，通过对同一

经济资源在不同用途中的收益比

较，可从中发现获利最大和经济

资源运用效率最高的最优用途，

从而做出最佳决策。如此以来，

经济资源从效率低的用途转移到

效率高的用途上，避免了经济资

源的低效浪费，实现社会经济资

源的合理配置。由此可见，机会

成本是财务决策中不容忽视的重

要因素。不过，机会成本只在财

务决策的过程中发挥效用，当决

策者做出最终选择后，经济资源

的其他用途已经被放弃，与之相

伴而行的机会成本也就随之消

失。

案例设计

适宜本科生的案例设计

由于本科生一直在学校学习，

对于成本和市场比较陌生，所以

设计机会成本教学案例时需要贴

近他们的生活，并且要求通俗易

懂。我们可以多设计家庭投资方

面的案例，这样不但可以使大家

充分理解机会成本的概念，而且

可以在家庭中进行简单应用。例

如，家庭今年结余了5万元钱，

如果把钱存人银行，定期整存整

取每年町以获利1250元(按照利

率2．5％计算)，如果是购买国债，

每年可以获利1800元(按照利率

3．6％计算)，如果投资股票市场，

可以获利12900元(假设股市年

均收益率25．8％计算)。如果这个

家庭把这笔钱在银行进行一年期

存款，那他的机会成本将是多?

通过机会成本基本概念可

以得知，如果该家庭把钱存入银

行将放弃的最大投资收入是投

资股市的12900元，所以这个家

庭这次投资的机会成本是12900

元，并且可以预期知道该家庭将

损失11650元(1250一12900=

一11650)，如果该家庭的这笔钱

不急用并且熟悉股票市场，这时

应该把钱投资到股市中将收益最

大。以上案例设计通俗易懂，并

且能够促进本科生学习如果在理

财中应用机会成本概念。

适宜MBA的案例设计

MBA学员在学习时更多强

调知识的应用性，并且他们也熟

悉市场，所以在案例设计时应该

把机会成本概念融入到他们的管

理决策案例当中，这样就更加利

于他们学习。例如，有一个获得

MBA学位的人，打算投资一家零

售店，自己出资20万元，用自己

的住房来做为零售店铺面，并由

自己来管理。如果20万元存入银

行，年利率是5％，进入股市，年

收益是20％。如果他不投资而是

参加政府工作，年薪6万元，参

加公司工作，年薪8万元。如果

出租该住房可以收获2万元。该

零售店每年销售收入为15万元，

会计成本是7万元。那么这个人

是否应该进行投资?

以上案例是一个非常好的管

理决策问题，这里面涉及到会计

成本，会计利润、显成本、隐成

本、机会成本等基本概念，其中

会计利润=销售收入一会计成本

=15—7=8万元，但是这8万元不

能用来做管理决策，因为会计成

本是显成本，这案例中还涉及到

的隐成本没有计算，管理者应该

根据经济利润来做决策，经济利

润=总收益一总成本(显成本+
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隐成本)，所以在本案例中需要

计算隐成本，这时候就要应．I}j上

机会成本的概念，比如这个人自

己管理企业不领工资的机会成本

应该是他参加其他工作所能获得

的最大收益，既是参加公司T作

的8万元，这时候这8万元也是

这个人的隐成本，此外同理可知，

20万资本的隐成本是投资股市的

收益4万元(20×20％=4)．住房

的隐成本是2万元．所以经济利

润=总收益一总成本(显成本+

隐成本)=15一(7+8“+2)=一6

万元。所以根据经++济利润可

以认为该项投资是亏本的，陔人

不应该进行这样的投资决策。以

}：案例把机会成本融人到管理决

策案例的过程中，可以使学员了

解机会成本的用途和价值，这样

加大了学员学习的积极性和参与

度。

其它案例设计

在对机会成本案例进行设计

时，还可以设计一些有趣的案例

增强案例的nr读性。例如，某失

恋的男同学痛不欲生，发誓要玉

石俱焚、同归于尽．如果他碰上

经济学老师，那这个老师就可以

应用机会成本对他进行开导；“过

去的事情让它过去。过去的付出

是覆水难收的沉没成本或同定成

本。但是现在选择同归丁尽的机

会成本是生命(无穷大的价值)．

放手蘑新选择的机会成本非常小，

死命纠缠从经济上来说小划算。

你放弃现在的女友就赢得了得到

伞世界女生成为你女友的可能性。

你会为了一棵树而放弃一片森林

吗?你会为了这件事而放弃成为

盖茨、乔丹和陈景润的机会吗?

所以放弃是最有意义和最有价值

的选择”】。

结束语

任何稀缺资源的使用．无论

在实际中是否为其支付r代价总

器网
R．CoM
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会形成机会成本。冈此．对机会

成本这·概念的深入理解有利于

促进科学的管理决策．本文通过

比较分析，总结出了以下特性：

机会成本产生的前提是经济资源

的多用途和稀缺性，机会成本的

结果具备一定的主观性，机会成

本不需要补偿，机会成乖只存在

和应用于财务决策分析过程。最

后，针对不同类型的学员设计了

适宜的机会成本教学案例、本艾

的研究有利t：对机会成本概念的

深入理解．并且对机会成本案例

教学也有一定的借鉴意义。
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