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有色矿企“走出去”大有可为

付 霞，李 栋

当前，全球经济一体化趋势发展迅猛，全球化

使国与国之间的界限以及传统的以自然资源、产
品为基础的分工格局被打破，“国内市场国际化、
国际竞争国内化”的新竞争格局已经形成。

随着经济全球化进程的加快，世界各国在社

会生产的各个领域的国际化程度迅速提高，即在

生产、分配、流通、消费各个领域紧密联系，在资源

开发、配置及各种生产要素的流动、应用方面进行

国际分工和协作，使全球经济成为一个相互依赖、
密不可分的国际经济体系。

矿业，正处于经济全球化的风口浪尖。

全球矿业并购方兴未艾

最近几年来，全球矿业并购风起云涌，近三年

更是高潮迭起：2006 年 7 月 18 日，世界第一大钢

铁企业米塔尔集团与世界第二大钢铁企业阿塞洛

集团合并，年产钢量超过 1 亿吨；2007 年 3 月，俄

罗斯铝业公司与西伯利亚乌拉尔铝业公司、瑞士

嘉能可国际公司合并，组建了全球最大的铝业公

司———俄铝联合公司，形成年产 400 万吨铝及

1100 万吨氧化铝能力，超越美国铝业公司成为世

界铝业新的龙头老大；2007 年 5 月 7 日，美国铝业

公司以 330 亿美元发起对加拿大铝业公司的敌意

收购，以重新夺取世界铝业霸主地位；仅过了两个

月，全球矿业巨头力拓公司以 381 亿美元的价格

参与对加拿大铝业的竞购，并于 10 月 25 日完成

并购，全球铝业老大再次易主；2007 年 11 月 1 日，

全球最大的矿业公司———澳大利亚必和必拓公司

发出收购全球第三大矿业公司力拓公司要约，收

购价高达 1101 亿美元；2008 年 2 月 1 日，中国铝

业公司联合美国铝业公司，通过中国铝业公司在

新加坡的全资子公司，购买了力拓公司在英国证

券市场 12%的股份，交易总对价达 140.5 亿美元；

几乎是在同一时期，世界第二大矿业公司、世界最

大的铁矿石出口商巴西淡水河谷公司收购世界最

大的煤矿出口商斯特拉塔公司的跨国兼并案又浮

出水面，收购金额超过 1000 亿美元。
企业跨国并购的目的，是为了在全球范围内

整合资源、控制资源、提高配置效率，调整产业结

构、延伸产业链条，拓展市场、降低成本、增加效

益，根本的目的是为了增强可持续发展能力、国际

竞争力和市场话语权，取得战略协同效应，从而更

好地保障国家利益和国家经济安全。

有色矿企必须“走出去”

在全球经济一体化程度不断加深的情况下，

包括有色金属矿业企业在内的中国企业客观上已

经处于国际竞争的环境之中，这是一个不可逆转、
也无法回避的事实。
———参与国际竞争是中国矿企的必然选择

当前，世界性的社会化大生产网络已经形成，

跨国公司在世界经济活动中的突出作用日益明

显。中国加入世界贸易组织后，资源、资金、市场等

要素的全球化配置成为必然，中国企业的竞争对

手来自全世界，竞争的“狼烟”将会在世界各地腾

起。全球化的趋势要求企业成为国际化的企业，要

么跨国公司走进来战胜我们，要么我们走出去迎

战跨国公司。而应对跨国公司的挑战，最好的办法

是把自己变成跨国公司，既然要“与狼共舞”，首先

要使自己成为“狼”，否则，结果就只有一个：被吃

掉。面对全球矿业兼并大潮一浪高过一浪这一迅

猛发展的态势，中国有色金属矿业企业要想获得

生存和发展，实施“走出去”战略已是必然选择，而

且刻不容缓。
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———持续发展必须走出去配置资源

建国以来，经过几十年的发展，我国已成为世

界有色金属大国。2007 年，我国十种有色金属产量

达 2360.52 万吨，已连续 6 年居世界第一。但是，我

国有色金属的可持续发展受资源制约的威胁不容

忽视，特别是铝土矿资源和铜矿资源的紧缺状况

令人忧虑。
中国铝土矿储量占世界总储量不足 2%，但目

前开采量达到世界总开采量的 10%，静态保障年

限只有十多年。铝土矿资源条件已无法满足铝工

业快速发展的需要，铝矿石缺口逐年增大。2004
年、2005 年，我国铝土矿进口量分别为 88 万吨和

216 万吨，2006 年猛增到 968 万吨，2007 年更是突

破 2000 万吨大关，达到 2528 万吨，铝矿石缺口首

次超过 50%。
中国的铜矿资源紧缺程度比铝矿资源更加严

重。2006 年，全国自产精矿含铜量只有 75.4 万吨，

只占世界产量的 5%，铜精矿自给率仅为 25%。
2007 年，全国进口铜精矿 452 万吨，铜精矿自给率

从 25%下降到 20%。由于铜精矿资源奇缺，每年有

3/4 的铜精矿需要从国外进口。根据国民经济发展

和国防军工需求，铜的消费量还在增大，铜精矿的

缺口量也将进一步拉大。
由于国内资源缺口持续增大，三年之间，中国

进口的铝土矿已经从每吨 20 美元涨到了 2007 年

的 70 多美元，累计涨幅经超过 250%；而铜精矿已

经从 2001 年每吨 1.4 万元，涨到了现在的每吨 6
万元，累计涨幅已经超过了 400%。实际上，进口铝

矿石和铜精矿价格的涨幅都超过了铁矿石，对外

依存程度也远高于铁矿石和石油。
面对铝矿石、铜精矿越来越严重的短缺状况，

中国有色金属矿业企业必须走出去开发海外资

源，实现全球化配置，为中国铝工业、铜工业的持

续发展提供源源不断的资源保障。

有色矿企走出去的成功实践

中国企业走出去的道路并不平坦，从一迈出

国门开始，鲜花和陷阱总是并存。资源开发之路更

是艰难曲折，因为世界上已发现的优质资源绝大

部分早已被世界矿业巨头瓜分完毕，新兴经济体

再想进入，无异于虎口拔牙。而中国改革开放以来

国民经济持续高速增长，令很多国家尤其是西方

发达国家感到恐惧，“中国威胁论”时而泛起，因

此，中国企业的资源投资、跨国并购就格外受到关

注，这无疑增大了中国企业海外资源开发的难度。
特别是以资源开发为主的项目，往往被人为地引

入政治范畴而折戟沉沙。
但是，中国有色金属矿业企业却迎难而上，勇

敢地走出去参与国际竞争，并取得了鼓舞人心的

重大成果。中国铝业公司和中国有色集团就是中

国有色金属矿业企业实施“走出去”战略并获得重

大成功的典范。
中国铝业公司自成立以来，始终以保证中国

有色金属工业可持续发展、实现国家经济安全为

己任，积极实施“走出去”战略，获取海外铝铜资

源，实现资源的全球化配置。
2003 年 6 月，在国家有关部委的支持下，中国

铝业公司牵头开发越南多农铝土矿项目。2006 年

11 月，在中越最高领导人见证下，中国铝业公司与

越南煤炭矿产工业集团签署了项目合作协议，该

项目包括铝土矿开采和氧化铝生产，首期年产氧

化铝 190 万吨，二期规划发展到 400 万吨。
2005 年 9 月，中国铝业公司正式投标澳大利

亚奥鲁昆铝土矿开发项目，并于 2006 年 9 月战胜

所有竞争对手成功中标；在正式签署澳大利亚奥

鲁昆项目开发协议和土地租用协议的基础上，

2007 年 10 月，中国铝业公司正式获得 4.2 亿吨铝

土矿开发证，奥鲁昆项目包括一座年产能为 210
万吨的氧化铝厂和一座年产 1000 万吨的铝土矿

场及基础设施。
2005 年 11 月，中国铝业公司获得几内亚 1 万

平方公里铝土矿勘探权，这个铝土矿块区勘探潜

力很大，远景资源量预计超过 10 亿吨。这是中国

铝业公司第一次进入非洲并获得大规模的战略性

资源。
在铝土矿资源海外开发捷报频传的同时，中

国铝业公司海外铜矿开发也取得了重大成果。
2007 年 6 月 10 日，中国铝业公司与秘鲁铜业公司

签署了全面收购协议，到 8 月底完成了全部股份
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的收购，累计投入资金约 8.6 亿美元，获取资源量

折合铜金属 1200 多万吨，铜资源量约占我国国内

铜资源总量的 19%，年产铜金属规模可达约 25 万

吨，相当于我国铜精矿年产量的三分之一。
2008 年 2 月 1 日，中国铝业公司联合美国铝

业公司成功收购力拓英国公司 12%股权。此次收

购创造了我国和世界并购交易的多项纪录：我国

企业对外投资额最大、全球矿业并购金额最大、全
球股票交易金额最大，并使中国铝业公司成为力

拓公司实际上的最大股东。中铝入股力拓，不仅实

现了自身参与国际资源战略投资的目标，而且客

观上还起到了遏制世界矿产资源过度集中的作

用。中国铝业公司同世界矿业顶尖企业扳手腕的

壮举极大地提升了中国企业以及中国铝业公司自

身在世界上的知名度、影响力和地位。
中国铝业公司从 2004 年起启动了在海外能

源丰富地区建设电解铝项目的调研工作。2007 年

11 月 24 日，中国铝业公司与马来西亚矿业公司、
沙特阿拉伯 Binladin 集团正式签署了在沙特阿拉

伯杰赞地区合作建设总投资 35 亿美元、年产能

100 万吨的电解铝厂框架协议，沙特政府投资局颁

发了项目许可证。沙特 100 万吨电解铝项目的启

动，拉开了中国铝业公司在全球范围内调整产业

结构、高能耗项目向资源和能源富集地区战略转

移的序幕。
中国铝业公司还以铝业工程总承包为平台，

以技术输出为重点，主动“走出去”参与国际市场

竞争，在国际铝工业技术市场打响了“中国制造”
的品牌。第一个技术输出项目是印度巴拉特铝业

公司年产 25 万吨电解铝及配套预焙阳极建设项

目，该项目全部使用中国铝业公司提供的 320 千

安电解槽技术。工程于 2003 年 4 月开工建设，

2005 年 1 月 7 日一次通电投产成功，所有技术、性
能指标达到或优于担保指标。以印度巴拉特铝业

公司的电解铝项目技术输出为开端，中国铝业公

司成功地将管理、技术、设备先后输出到哈萨克斯

坦、阿塞拜疆、马来西亚、伊朗、沙特阿拉伯等多个

国家和地区。由此，我国已从铝工业技术、设备输

入国变成了铝工业技术、设备输出国。
中国有色集团则是以海外工程承包起家，并

在国际市场上奠定广泛声誉。自 1995 年开始，中

国有色集团逐步融入矿业资源的全球化配置，涉

足境外有色金属矿产资源投资开发，并成功完成

了向国际矿业公司的战略转型。
中国有色集团在赞比亚的第一个项目是建设

和改造谦比希铜矿。谦比希铜矿是赞比亚资源状

况相对较差的铜矿山之一。1987 年之后，该矿经历

了长达 13 年的停产。1998 年，中国有色集团通过

国际竞标获得了该矿 85 平方公里的地下勘探开

采权和 41 平方公里的地表土地使用权。几年的艰

苦努力，换来了矿山的勃勃生机，谦比希铜矿恢复

生产，有力地促进了当地的经济发展和社会进步。
从 2003 年起，中国有色集团以谦比希铜矿为

依托，着手筹建中国有色工业园。2006 年中非合作

论坛北京峰会之后，中国有色工业园的建设提高

到政府层面，成为中央企业中率先在境外投资的

经济贸易合作区，更名为“赞比亚中国经济贸易合

作区”。2007 年 2 月 4 日，中国和赞比亚两国领导

人共同为中国有色集团投资建设的赞比亚中国经

济贸易合作区揭牌并题词。按照中赞合作规划，赞

比亚中国经济贸易合作区将吸纳机械、建材、轻
工、服装、制药等行业入园，每年可为赞比亚增加

出口 5 亿美元，税收超过 1000 万美元，为当地提

供就业岗位 6000 个。
中国铝业公司和中国有色集团“走出去”的成

功实践，为中国有色金属矿业企业开发海外资源、
实现国际化经营积累了宝贵的经验，也给了我们

有益的启示：中国有色金属矿业企业不仅应该“走

出去”，而且完全可以大有作为。
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